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Was ist sinnvoller?

Davernachtarbeit oder
rotierende Schichtsysteme?

Die Notwendigkeit von Nachtarbeit ist unumstritten, da viele Produk-

tionsprozesse und Dienstleistungsangebote davon abhéngen. Einzig

bei den Arbeitsmodellen bestehen unterschiedliche Ansichten. Eine

wissenschaftlich abgestitzte Antwort auf die Frage, ob Davernacht-

arbeit oder rotierende Schichtsysteme sinnvoller sind, ist noch nicht

maglich.

Heute ist in vielen Industrie- und Dienst-
leistungsbetrieben Nachtarbeit nicht
mehr wegzudenken. Die Notwendigkeit
von Nachtarbeit in Spitalern, bei der Po-
lizei oder beim offentlichen Verkehr ist
bekannt und unumstritten. Nachtarbeit
ist aber auch [ar viele Produktionspro-
zesse und Dienstleistungsangebote in
unterschiedlichsten Wirtschaftszweigen
unserer Gesellschalt zunehmend unent-
behrlich. So kénnen in der Chemie-,
Textil- oder Maschinenindustrie gewis-
se Arbeitsverfahren nicht unterbrochen
werden, Maschinen drucken nachts die
letzten Neuigkeiten in die Tageszeitun-
gen, und Backereien liefern frisches Brot
zum Frithstiick.

Effizienter Einsatz von Ressourcen, in-
ternationaler Wetthewerb, gewandelte
Kundenbedurfnisse sowie eine zuneh-
mende «just in time»-Produktion sind
die meistgenannten Griinde, welche ei-
ne Beschiftigung rund um die Uhr erfor-
derlich machen. Doch wber die geeigne-
ten Modelle fir die Nachtarbeit herrscht
Uneinigkeit.

Wissenschaftlicher Nachholbedarf
in arbeitsmedizinischen Fragen
Rund 5% aller Beschaftigten in der
Schweiz leisten Nachtarbeit. Allgemein
akzeptiert ist die Tatsache, dass Nacht-
arbeit ein gesundheitliches Risiko mit
sich bringt. Die haufigsten Beschwerden,
die mit Nachtarbeit in Zusammenhang
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gebracht werden, sind Schlafstorungen
und -defzite, innere Unruhe, Nervositit,
Magenbeschwerden und Appetitstorun-
gen.

Die Nacht bringt es an den Tag: Wir
sind tagaktive Lebewesen, die fir die
Arbeitin der Nacht wenig geeignet sind.
Soweit ist die Ausgangslage unbestritten.

Die derzeitige Kontroverse zur Nacht-
arbeit bewegt sich vielmehr um die Fra-
ge, ob Arbeitsmodelle mit rotierenden
Schichtsystemen der Dauernachtarbeit
aus arbeitsmedizinischer Sicht vorzu-
ziehen sind. Diese Frage wurde hisher
empirisch kaum aufgearbeitet und hin-
terlasst viele offene Fragen, da Langzeit-
studien bis heute nicht vorhanden sind.

Dennoch sieht das neue Arbeitsrecht vor,
die Bewilligungspraxis fir Dauernachtar-
beit restriktiver zu handhaben. Neu sollen
dort, wo Schichtwechsel maoglich sind,
keine Bewilligungen far Dauernachtar-
beit mehr erteilt werden. Hintergrund
dieser neuen Bewilligungspraxis ist die
Annahme, dass Nachtarbeit in Form von
rotierenden Systemen — also im Wechsel
von Frithschicht, Spatschicht und Nacht-
schicht - aus arbeitsmedizinischen und
anderen Griinden der Nachtarbeit ohne
Wechsel mit Tagesarbeit vorzuziehen ist.
Diese Praxis wird insbesondere durch die
europdische Zeitstudie «BEST» det euro-
péischen Stiftung zur Verbesserung der
Lebens- und Arbeitshedingungen aus dem
Jahre 2000 gestutzt. Auch das seco ging
davon aus, dass Schichtwechsel far die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
besser zu verkrafren ist als Dauernacht-
arbeit. Ob diese Annahme empirisch be-
legt werden kann, ist jedoch mangels re-
prisentativer Studien immer noch um-
stritten. Folgende Ubersicht verdeutlicht
die verschiedenen Ansatze in bezug auf
die Nachtarbeit.
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Meinungsverschiedenheiten

der Gutachter

Die neue Bewilligungspraxis des seco hat
vor allem bei Unternehmen, welche seit
Jahren Dauernachtarbeit mit guten Er-
fahrungen praktizieren, heftige Reaktio-
nen ausgelost. Vor dem Hintergrund des
angekundigten Systemwechsels schlos-
sen sich 75 Unternehmen zusammen

und beauftragten das aul Arbeitszeitmo- |

delle spezialisierte Unternehmen «Gruppe
Corsor, ein Gutachten zur Dauernacht-
arbeit zu erstellen. Befragt wurden Mit-
arbeitende in insgesamt 44 Unternehmen,
wovon mehr als die Halfte der beteiligten
Unternehmen tber 10 Jahre Erfahrung
mit Dauernachtarbeit ausweisen und ins-
gesamt rund 12800 Mitarbeitende be-
schaftigen.

Die Studie stellt fest, dass Davernachit-
arbeitende deutlich weniger haufig unter
den klassischen Beschwerden der Schicht-
arbeitenden leiden und dass sie bessere
Schlafqualitit und weniger Schlafdefizite
ausweisen als Schichtarbeitende mit Ro-
tation.

Die Studie kommt zum Schluss, dass
dauerhafte Nachtarbeit von den Betrof-
fenen als weniger nachteilig emplunden
wird als Nachtarbeit mit rotierenden
Schichten. Somit widersprechen die Er-
gebnisse der Studie Corso den vom seco
getroffenen Abklarungen und Annah-
men, die ebenfalls gestttzt auf arbeitsme-
dizinische Expertisen, rotierende Schicht-
systeme der Dauernachtarbeit vorziehen,

Studie, Gegenstudie und Notwen-
digkeit fundierter Aufarbeitung

Das Corso-Gutachten erregte grosse Auf-
merksamkeit. Insbesondere weil das seco
der Studie keine fundierte Steltlungnah-
me entgegenstellen konnte und sich des-
halb fir ein Moratorium beztiglich der
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Ubersicht
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neuen Bewilligungspraxis entschied, Tns-
besondere zweifelte das seco die Ergeb-
nisse der Corso-Studie aufgrund metho-
discher Unzulidnglichkeiten an, welche
letztlich auch von der Gruppe Corso
nicht bestritten wurden.

Diese Pendenz soll jetzt nachgeholt wer-
den. Voraussichtlich erscheint im Herbst
eine vom seco an Professeur Associé Da-
niel Ramaciotti von der Universitit Neu-
enburg in Auftrag gegebene Studie zum
Thema «Nachtarbeits. Davin werden Ax-
beitnehmende befragt, die nach einer
Phase von Dauernachtarbeit wieder in
den Schichtenbetrieb wechselten oder
ganz damit aufgehért haben. Dieser An-
satz einer retrospektiven Befragung soll
insbesondere die Reprisentanz der Stu-
die gewahrleisten. Angesichts dieser Aus-
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gangslage erstaunt es, dass das seco im Vor-
feld des Moratoriums die Bewilligungs-
praxis anderte, ohne sich auf fundierte
empirische Ergebnisse im Sinne von
Langzeitstudien abstlitzen zu konnen.

Es bleibt zu hoffen, dass nun die neue-
sten wissenschaftlichen Erkenninisse zur
Nachtarbeit firr sinnvolle Arbeitsmodel-
le genutzt werden, damit die Gesund-
heitsrisiken fur Nachtarbeitende mog-
lichst minimiert werden konnen. An-
gesichts der wachsenden Kosten im
Gesundheitswesen sowie des ¢konomi-
schen Drucks auf Arbeitnehmer und
Arbeitgeber sind optimale Ldsungen
zunchmend unentbehrlich. Abzuwar-
ten bleibt, zu welchen Ergebnissen die
von Prof. Daniel Ramaciotti verfasste
Studie kommen wird.
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Wissenschaftliche
Erkenntnisse nuizen
Die Chronobiologie, welche die rhythmi-
schen Ablaufe in der Natur — also bei
Pflanzen, Tieren und Menschen — er-
forscht, verspricht neues Licht in die
Kontroverse um die Bewilligungspraxis
des seco zu bringen. In dieser wissen-
schaftlichen Disziplin unterscheidet man
beim Menschen zwei verschiedene ge-
netisch bedingte Chronotypen. Die ei-
nensind «Fulen», die anderen «Lerchen»
oder eine Mischung davon. Zu diesem
Schluss kommt Dr. Anna Wirz, Professo-
rin an der Universitat Basel und Leiterin
des Zentrums fur Chronobiologie der
Psychiatrischen Universitatsklinik an-
lsslich eines Fach-Symposiums in Win-
terthur von Mitte Mai 2004. «Eulen»
sind eher zur Nachtarbeit geeignet als
«Lerchen».

Insbesondere eine Teilstudie im Rah-
men der Corso-Studie von Prof. Anna
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Wirz weist darauf hin, dass die Vertrdg-
lichkeit von Nachtarbeit viel mit dieser
Selbsiselekiion der Mitarbeitenden zu tun
hat. Dauernachtarbeitende entscheiden
sich stets freiwillig firr diese Arbeitsform
und entsprechen iiberwiegend dem «Eu-
len-Typ». Durch Selbstselektion bildet
sich somit eine Population, die — vermut-
lich aufgrund ihres Chronotypus und der
Flexibilitit des Schlafverhaltens — viel
besser an die Nacht adaptiert ist.

Diese notwendige Flexibilitat der Selbst-
selektion kénnte mit einer neuen Bewil-
ligumgspraxis des seco nicht unerheb-
lich behindert werden, da durch einen
Wechsel der Dauernachtarbeit mit einem
3-Schichten-Arbeitsmodell als Konse-
quenz dreimal mehr Mitarbeitende in
einem Betrieb von Nachtarbeit betroffen
wiirden.

Damit erscheint auch die «Notwen-
digkeit fiir Dauernachtarbeit» in einem
neuen Licht.

Obwohl aus betrieblicher und wirt-
schaftlicher Perspektive verschiedene
Formen der Nachtarbeit - ob nun Dau-
ernachtarbeit oder Schichtmodelle —
grundsatzlich einander gleichzustellen
sind, ist aus der Sicht der Mitarheiten-
den entscheidend, sich freiwillig fur die
eine oder die andere Form entscheiden
zu konnen. Nur damit kann gewahrlei-
stet Werdgn, dass sich Fulen und Ler-
chen, sofern diese typologische Unter-
scheidung zutrifft, typgerecht fur ein
Arbeitsmodell entscheiden kénnen.

Zudem sind es gemiss Prof. Anna Wirz
insbesondere die Lichtverhdltnisse am
und rund um den Arbeitsplatz, welche
den grassten Einfluss auf die innere Uhr
des Menschen haben.

Das Nationale Forum Nachtarbeit

Die mittlerweile politisierte Auseinan-
derseizung tber die restriktivere Bewil-
ligungspraxis der Dauernachtarbeit des
seco gab den Impuls zur Grindung des
vom Stdnderat Dr. Fugen David prasi-
dierten «Nationalen Forum Nachtarbeit
— NFN» und der Durchfihrung eines
internationalen TFachsymposiums zur
Nachtarbeit an der Ziiricher Fachhoch-
schule Winterthur, Renommierte Exper-
tinnen und Experten aus ganz Europa
beleuchteten die gesundheitliche, 6ko-
nomische und soziale Bedeutung der
Nachtarbeit. Zudem prasentierten Chro-
nobiologen, Histeriker, Juristen, Okono-
men und Soziologen die aktuellsten Er-
kenntnisse aus der Forschung.

Wie am Symposium einhellig festge-
stellt wurde, weist auch Andreas Frank,
Geschiftsfithrer der Greiner Packaging
Holding AG und Mitinitiant des Natio-
nalen Forum fiir Nachtarbeit darauf hin,
dass das bisher zur Verfiigung stehende
Datenmaterial zum Thema Nachtarbeit
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nach wie vor «sehr durftig» sei und des-
halb vermehrt in diese Richtung ge-
forscht werden mtsse. Mit dem Sym-
posium wurde der Grundstein fiir eine
fundierte und nachhaltige Aufarbeitung
der Thematik gelegt.

«Es darf nichit sein, dass die Bewilli-
gungspraxis fur Dauernachtarbeit ohne
die Berticksichtigung der Erkenntnisse
der Chronobiologie, der Rolle der Ernah-
rung und des Lichts fir Nachtarbeiten-
de sowie der Bedeutung der Selbstselek-
tion geandert wird», hielt A. Frank [est.

Vielmehr gelte es, ohne ideologische
Brille die neuesten wissenschaftlichen
Erkenntnisse aufzuarbeiten, um moder-
ne, dem Menschen gerechte Modelle der
Nachtarbeit zu schaffen.

Als weitere Schritte nach der erfolg-
reichen Durchftthrung des Symposiums
setzte das NFN deshalb zwei Arbeits-

Commumque
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gruppen ein, die sich mit der Rolle der
Erndhrung wahrend der Nachrtarbeit und
der Bedeutung des Lichts als zeitgeben-
dem Faktor auseinandersetzen werden.
Zudem sollen die Ergebnisse des Sym-
posiums von Fachleuten zusammenge-
tragen und der Offentlichkeit in Form
einer Publikation zuganglich gemacht
werden. Parallell dazu hat auch das seco
entsprechende Projekte initiiert.

Erwartungen an das seco

Damit ist klar: Eine neue Bewilligungs-
praxis des seco muss sich auf eine wis-
senschaftlich fundierte Grundlage ab-
stiitzen, welcher eine systematische und
sachliche Aufarbeitung aller bestimmen-
den Faktoren vorausgegangen ist. Dazu
gehort auch eine arbeitsmedizinische Ab-
kkirung der bestehenden Gesundheits-
risiken fiir Nachtarbeitende, wobei neben

der objektiven Beurteilung auch die sub-
jektive Sicht der Arbeitnehmer, also die
Beurteilung der Wirkung von Dauer-
nachtarbeit auf sich selbst, das soziale
Umfeld und das Freizeitverhalten be-
racksichtigt werden muss.

Zudem sind die aktuellen Forschungs-
ergebnisse in bezug auf Erndhrung, Ar-
beitsplatzgestaltung und Lichteinfluss
wahrend der Nachtarbeit mit einzube-
ziehen, Schliesslich hat eine umfassende
Abklarung far eine neue Bewilligungs-
praxis fiur Dauernachtarbeit auch be-
trieblichen, volkswirtschaftlichen und
kulturellen Rahmenbedingungen Rech-
nung zu tragen. In diesem Sinne ist man
in weiten Kreisen auf die Ergebnisse der
seco-Studie zur Nachtarbeit sehr ge-
spannt. Die Publikation ist auf Oktober
2004 angekindigt.

Ronny Kaufmann
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